附件2
云南省大学生、退役军人创业补贴项目商业计划书
（模板）
1、 执行摘要
	公司/团队名称
	

	注册资金
	

	工商登记注册地址
	

	公司类型
	

	产品/服务概况
	

	市场机会
	

	商业模式
（盈利模式）
	

	吸纳和带动就业
	

	投资额（万元）
	
	投资收益率（第一年）
	

	预期净利润（税后利润）
	第一年  万元
	第二年  万元
	第三年  万元

	
	
	年增长率
	
	年增长率
	

	备  注
	投资收益率＝净利润÷总投资额×100%

	
	预期净利润－第一年：见经营第一年利润表

	
	此表中“总投资额”项的金额等于资金需求合计


二、市场分析
	市场定位
	

	目标客户
	

	市场预测
（市场
占有率）
	


三、营销策略
	营销计划
	

	竞争分析
	


四、管理团队
	姓名
	年龄
	职务
	学历及专业
	主要工作经历
	优势专长

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


5、 [bookmark: _Toc256779598]财务分析报告
1.启动资金来源                                            单位：万元
	筹资渠道
	资金提供方
	金额
	占投资总额比例

	
	
	
	


2.最近年度利润                                             单位：万元
	项  目
	21年期末余额
	22年期末余额
	23年期末余额

	一、主营业务收入
	
	
	

	加：其他收入
	
	
	

	减：主营业务成本
	生产/采购成本
	
	
	

	营业税金及附加(按5.5%计算)
	
	
	

	变动销售费用
	销售提成
	
	
	

	边际贡献率(%)=（主营业务收入-主营业务成本-营业税金-销售提成）/主营业务收入
	
	
	

	固定销售费用
	宣传推广费
	
	
	

	管理费用
	场地租金
	
	
	

	
	员工薪酬
	
	
	

	
	办公用品及耗材
	
	
	

	
	水、电、交通差旅费
	
	
	

	
	固定资产折旧
	
	
	

	
	其他管理费用
	
	
	

	财务费用
	利息支出
	
	
	

	二、营业利润
	
	
	

	减：所得税费用（按25％计算）
	
	
	

	三、净利润
	
	
	

	备注：员工薪酬包括企业主薪酬和职工薪酬，本计划书所提到的员工薪酬都符合该条件。


3.利润预测                                                单位：万元
	项  目
	2024年
	2026年
	2028年

	一、主营业务收入
	
	
	

	加：其他收入
	
	
	

	减：主营业务成本
	生产/采购成本
	
	
	

	营业税金及附加(按5.5%计算)
	
	
	

	变动销售费用
	销售提成
	
	
	

	边际贡献率(%)=（主营业务收入-主营业务成本-营业税金-销售提成）/主营业务收入
	
	
	

	固定销售费用
	宣传推广费
	
	
	

	管理费用
	场地租金
	
	
	

	
	员工薪酬
	
	
	

	
	办公用品及耗材
	
	
	

	
	水、电、交通差旅费
	
	
	

	
	固定资产折旧
	
	
	

	
	其他管理费用
	
	
	

	财务费用
	利息支出
	
	
	

	二、营业利润
	
	
	

	减：所得税费用（按25％计算）
	
	
	

	三、净利润
	
	
	

	备注：员工薪酬包括企业主薪酬和职工薪酬，本计划书所提到的员工薪酬都符合该条件。


六、融资需求
	融资需求
	当前是否有融资需求     □是      □否

	
	计划融资方式：  □股权融资     □债券融资

	
	计划融资时间
	计划融资金额

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	是否有融资经历           □是      □否

	
	投资人/机构
	融资金额(万元)
	融资时间

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	[bookmark: _GoBack]其他融资需求

	
	□科技咨询□融资担保□应收账款融资□技术/产权转让□金融租赁
□股改和上市咨询□科技保险□小额贷款□信用贷款□股权质押贷款
□知识产权质押贷款□中小企业集合债券发行□并购重组□资产管理
□其他服务需求_____________（可复选项）  □无融资需求


七、风险分析与对策
	创业风险
	分析
	对策

	行业风险
	
	

	政策风险
	
	

	市场风险
	
	

	技术风险
	
	

	资金风险
	
	

	管理风险
	
	

	环境风险
	
	

	其他风险
	
	


八、企业愿景
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